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10. QLDA CNTT o Viét Nam

10.1 Bac diém ctia QLDA & Viét Nam

10.2 Cac van ban phap qui ctia chinh phd vé QLDA
10.3 Gidi thiéu Nghi dinh 52

10.4 Mt sO kinh nghiém thuc té
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10.1 Dac diém QLDA & Viét Nam

W™ Viéc thyc hién cac dw an & Viét Nam phai tinh dén hoan
canh phap li va cac qui dinh phap qui cua chinh phL’J
B Cacdy an CNTT dwogg coi la dy an thudc vao dau tv co

ban va trang bi mua sam tai san Ion (hau nhw khdng tinh
t&i dau tw vao con ngudi).

® Hoan canh thuc té:

— Thdng thwong ngwoi QLDA la Giam doc dw an. Do kiém nhiém
nhiéu viéc khac nén dan t&i tinh trang khdng c6 nguoi QLDA
thwee sw. Va hon nlva ngwoi QLDA khong duwoc dao tao vé
nghiép vu QLDA, thiéu tri thtrc QLDA. ,

— Trong Ban dw an va cac td chuy@n mén, rat it ngudi 1am viéc
100% th&i gian cho dw an, phan [on kiem nhiém.

— Khong coi trong vai tro tw van hoac khoan trang cho nhom dur
an.

— Khbéng c6 quan hé chat ché véi nguwdi thu hwédng dw an.
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Pac diém cua td chirc Viet Nam

® Tron lan chirc nang quan li hanh chinh va quan li nghiép
vu chuy&n moén, phan anh quan diém quan li toan dién.

® Theo co ché hanh chinh céac co quan chi ¢co6 ngan sach
dd cho van hanh tinh tai thwéng xuyén. Bé quan li cac
nghiép vu bién ddng, cac co quan khdng co6,du ngudn
lwe (nhan lwe, tai lwe, Kithuat...) xtr Ii cac van dé trong
pham vi clia m|nh phal Xin cap trén cap von dau tw.

B Nguwdi co quyén quyét dinh hanh chinh thi khéng lam vi
khéng du tri thire. Nguwoi co tri thire thi 1am nhwng khéng
cd quyén quyét dinh. Phét sinh co ché xin - tham dinh -
cho/khéng cho.

B Nguwoi quyet dinh co thé dung tw van va van dé phu
thubc vao trlnh dod cla cac td chire tw van. Chat lwong
chuy&n mén cla tw van phu thudc vao trinh dé cua nén
kinh té va sw phat trién van hoa xa hoi.
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S0 sanh voi bai hoc QLDA

@ Quan li dw an chung:

— Tw duy chién lwoc, toan dién - xac dinh muc tiéu - bd
nhiém nguoi QLDA xay dung G hoach lap t6_dw
an - theo doi va kiém soat dw an - quan li thay dbi -
quan li chat lwong - quan i khoan ngoai - két thic du
an

B Thyc té quén |i dy an & Viét Nam:

— Tw duy tuan thd huong dan, cuc b - nhan viéc va chi
tiéu von - 1ap ban QLDA - giai ngan - xin phép xay
dwng - giai phong mat bang - dau thau - ki hop ddng
xay dwng - theo dai tién do - két thuc dy an

# VVénh nhau:
— tw duy - cach quan li - tb chirc - qui trinh - tai liéu
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Khac biét
@ Vai trd cla ngwdi quan li dw an can rd, ai la ngudi chiu

trach nhiém chinh diéu phdi toan bd du an?

® Quj trinh thye hién dy an dwoc qui dinh theo ban Qui
ché. Vai tro cta lap ké hoach dy an?

® Khong duwgc chy dong vé von, bi tuy thuoc va kha nang
giai ngan. Chuyen tlr von dwo’c cap sang tién st dung
dwoc tré thanh van dé Ion

® Thuwc hién khoan ngoai, goi thau 1a chinh. Qui trinh va tai
lieu khoan ngoai?

B Gjai phdong mat bang tré thanh van dé Ién anh huwéng toi
tién do. Bac thu cua Viét Nam.

® Van dé giam sat khoan ngoai la van dé chinh, co co ché
thu thap thong tin va bao cao khong’? Ai xur i thong tin?

@™ Cach thire t6 chire td dw an, madi lién hé bén trong t6?
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Quan li dw an chung

Lap ké

La’nh da‘lo, hoach du an
khach hang 4 ’

. Tw van,

... trao doi :

Lap t6 dy an
|\/|l_.!C dich

chién lwoc

Nguwi quan Thue hién

li dw an dy an

Chép thuan
dy an+dau tw
Kiém soat
dw an

Két thuc dw
an
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Quan li dw an & Viét Nam

Lanh dao Nhan vén +

thiét ké

Tw van — ,
thiét ké Lap to dw an

Giai ngan, giai

Xéy du:ng Y Ban C]Uén phéng mat béng

thiét ké : :
Pau thé‘u, Ki
hop dong

Phé duyét dv Tham dinh Tham dinh
an+von dau tw dau tw thiét ké Theo ddi
thau

Quyéttoan [l Tham tra quyét | Phe duyet JRANNE tha I
dau tw toan dau tw quyét toan © é;’c W
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Van dung cac bai hoc

B Cw nguoi quan li thwe sy dw an: tw duy duw an

® Lap ké hoach dy an: WBS, lich biéu, ké hoach
Khoan ngoai

® T6 chirc nhém du an, hé thdng thdong tin dw an

@ Lap qui trinh theo doi khoan ngoai, kiém soéat
chat lwong, kiém soat thay doi

B Lap hé thdong ho so tai liéu gidm sat hop dong
va nguoi lam khoan ngoai

m Két thuc dw an: tiéu chuan nghiém thu, hé thong
tai lieu nghiém thu
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10.2 Cac van ban phap qui

Nghi dinh 52/1999/ND-CP ngay 08/07/1999 vé viéc ban hanh Quy
ché Quan ly dau tw va xay dwng

Thong tw 06/2000/TT-BKHDT ngay 24/11/1999 hwong dan vé
ndi dung Tong mirc dau tw, HO so tham dinh dw an dau tw va Bao
cao dau tuw.

Théng tw 07/2000/TT-BKHDT ngay 03/07/2000 Hwéng dan sira
doi, bé sung mot s6 nbi dung Thong tw s6 06/1999/TT-BKH ndi
trén

Quyét dinh 14/2000/QP-BXD ngay 20/07/2000 Vé viéc ban hanh
E)lnh mdrc chi phi tw van dau tw va xay dwng

Nghi dinh 88/1999/ND-CP ngay 01/09/1999 vé viéc ban hanh quy
ché dau thau

Nghi dinh 14/2000/NB-CP ngay 05/05/2000 vé viéc stra doi, bd
sung mot sé diéu cua Quy ché Pau thau

Théng tw lién tich s6 45/2001/TTLT/BTC-BKHCNMT ngay
18/06/2001 hwo’ng dan mot s6 ché dd chi tiéu doi véi cac nhiém
vu khoa hoc va cdng nghé
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10.3 Nghi dinh 52

Van dé: trong xa hoi viéc dau tw xay dirng thwong xuyen
xay ra. Dau tw xay dung cua nha nwéc la Ion. Dau tw
vao CNTT duoc coi la dau tw xay dwng co ban.

Nha nwdc mudn quén i hoat dong dau tw xay dwng,
nhat |3 nhirng hoat dong dung von cda nha nwoc. Nghi
dinh 52 ctia Tha twéng ban hanh Qui ché quan Ii dau tw
va xay dung.

Qui ché quan li dau tw va xay dwng qui dinh moi dy an
dau tw va xay dyng déu phai xin phép va chiu sy quan li
cla nha nwéc. Qui ché quan li dau tw va xay dwng qui
dinh cac diéu khodn ma moi dw an dau tw xay dwng déu
phai tuan tha.

Thyc té qui ché nay ap dung cho ca viéc mua sam tai
san tri gia lon.

12/30/2004 9 - Qlda CNTT ¢& Viét Nam 12



Giol thiéu
m Qui ché dau tw xay dwng qui dinh cac co quan nha

nwdc quan li dau tw xay dwng va xac dinh cac loal
co quan dau tw, cha dau tw.

@ Qui ché dau tw xay dwng chap nhan cac hinh thc
Cong ti tw van dau tw xay dwng, Cong ti xay dwng va
qui dinh khuén khé hoat ddng cho cac cdng ti nay.

® Qui ché dau tw xay dwng noi vé cach thirc quan li
quyét dinh dau tw va quan |i so tién cha nha nudc
bd ra dau tw xay dwng.

@ Qui che dau tw xay dwng noi ve nhwng qui dinh ma
cac td chire EIRE R VRG] dau tw xay dwng, mua
sam tai sdn bang tién cta nha nuwéc.
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M®& hinh quén li dau tw xd

Co quan Co quan Ngudn von dau

quan li dau

dau tw, chi
dau tw

tw xay dwng

Qui dinh ki

tw xay thuat xay dwng
dwng e
A ' ‘ A
l P Giy phép diu Hop ddng
/ tw xay dwng xay dwng
Qui dinh quan li

dau tw xay dyng Cac dw an dau

3 Tai liéu thwc
tw xay dwng

hién hop dong

Qui dinh quan i ' > ‘
vén dau tw T6 chirc ' T6 chirc tw
thwc hién P ~ van dau tw

xay dwng xay dwng

y
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CAac qui trinh bat buéc

B Qui trin
@ Qui trin
A Qui trin
B Qui trin
A Qui trin
A Qui trin
B Qui trin
A Qui trin
A Qui trin
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h 1Ap ké hoach dau tw
n quyét dinh dau tw

n cap phép dau tw

n chuan bi dau tw

n thuwe hién dau tw

n cap phép xay dung
n thwe hién xay dwng
n két thac xay dung

N quan li von dau tw
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Cac tai lieu di kem

m Ké hoach dau tw, quyét dinh dau tw

@ Bao cao tién kha thi, bao cao kha thi

m Tai liéu thdm dinh dy an

m Ké hoach dau tw, von dau tw

@ Giay phép dau tw va xay dwng

@ Dy an dau tw xay dwng

M Thiét ké ki thuat, thiét ké thi céng

™ Tai liéu tham dinh thiét ké

@ Tiéu chuan, dinh mdc ki thuat xay dwng
m HO so thwe hién dy an dau tw xay dwng
@ Ho so thwc hién von dau tw
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Pac diém cla to6 chirc dau tw VN

mY Lellals dau tv cla cac co quan nha nuwdc phal duwoc cac
cap hanh chinh c6 tham quyét phé duyét méi dwoc cap
von thirc hién.

W Chu dau tw c6 stir dung von nha nwéc khong chl dong
dwoc ngudn von, cham giai ngan.

® Chu dau tw phal st dung td chirc tw van dau tw xay

dwng dé Iap va quan li thwe hién dw an dau tw xay dung
- ban quan li dw an chi lam viéc quan li thwc hién dw an.

® Chu dau tw khong phai la ngwdi thuwe hién dw an nhwng
phai bao cao vé tinh hinh thwc hién dau tw, xay dwng
cho cac cap quan li.

™ Co s tach bach vai tro quan li dw an trong cac van dé:
muc tiéu, von, thwe hién, bao cao dw an.
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Pac diém cua quan li dau tw VN

® Viéc quan li dau tw va xay dwng hién nay khéng q’é cap
t&i vai tro mot ngwoi quan li dy an toan dién tw dau toi
CUOI.

@™ Toan bd duw an dau tw xay dwng thwdng bi chia thanh
cac khau biét I1ap chiu sw quan li riéng:
— Quan li vé quyét dinh dau tw
— Quan li vé ngudn von dau tw
— Quan li vé thuc hién dau tw
— Quan li vé thwe hién xay dwng

® Cac qui dinh vé quan li dau tw xay dwng theo chu trinh
dé nghi, tham dinh, xét duyét, thwc hién, quyét toan.

™ Qui dinh nhiéu tang quan li: tdng quan |i nha nwéc, tang
quan li dw an, tang quan li ki thuat, chat lwong
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Qui dinh theo Qui ché dtxd

12/30/2004

O RS R CE IR D

Lap ké hoach, tham dinh

Chuan bi dau tw

Thwc hién dau tw

Két thuc xay dwng

Hinh thirc quan li thwe hién dw an
Chi phi xay dwng

Thanh tra, kiém tra xt |i vi pham
Piéu khoan thi hanh

9 - Qlda CNTT ¢& Viét Nam

19



Cac yéu cau theo Qui ché dtxd

W Ban quan li dw an can thwe hién cac diéu khoan dwoc qui
dinh trong Qui ché vé dau tw xay dwng

B Vé ban chat, viéc quan i dw an dau tw xay dwng ¢ Viét
Nam chi tap trung vao khau thuc hién dau tw — két thuc
xay dwng, van mang nghia cua quan li dw an chung cho
kKhau nay.

B Diém khac biét 1a sy khong lién tuc cua qua trinh quan i tl
xac dinh muc tiéu téi két qua cudi cung

@™ Trong thuc té co phat sinh khac biét va kho khan hon vi:
— Khé cht ddng dwoc ngudn von
— Kho cha déng gidi phong mat bang
— Quan hé v&i cac nha thau va viéc quan |i nha thau chwa di vao qui
trinh
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Nhiém vu cua ban quan li dw an

® Khong lap ké hoach dau tw hay tham dinh

@ Puwoc cap von dé thwe hién dw an nhwng phai
thwe hién giai ngan trong gi¢i han théi gian thuc
hién dw an.

@ Thuwce hién dau tw: xin giao dat giai phong mat
bang, xin phép xay dwng thiét ké xay dung,

@ Thué nha thau, mua sam thiét bi céng nghé

B Theo ddi khoan ngoai cac goi thau

@ Nghiém thu két thuc cong trinh theo dung tién do

@ Quyét toan cdng trinh va quyét toan von
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Cac dé xuat cai tién quan li dy an

1. Thay ddi tw duy vé quan i dw an

2. Hinh thanh nép lam viéc mdi cla to chirc theo
qui trinh va bai ban, c¢é du ho so tai liéu

3. Ap dung nguyén li quan li dw an vao thwc té

4. Thiét 1ap mang may tinh va hé théng tin hé tro
cho quan li duw an

5. Rén luyén thoi quen chuan bj ké hoach, viét tai
lieu ké hoach, viét bao cao

6. Tién hanh theo déi giam sat dw an dwa trén hé
thong tin dw an
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L&i két

@ Quan li dw an la cbng viéc sang tao
@ Khong co khuon mau san dé ap dung.

® bac thu cua Viét Nam khong phai la khéng ap
dung dwoc cac nguyen tac cua QLDA chung

M Can hiéu ré nguyen tac QLDA chung va hiéu ro
thwe té Viét Nam roi tuy hoan canh cu thé ma
van dung cac nguyén tac chu chot cha quan li
duw an mot cach sang tao.

Chuc cac ban thanh cong!
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Thao luan

Van dé clia cacbanla ...
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