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5. Theo ddi va kiém soat thuwc hién

dw an
1. Kiém soat thywc hien 6. Kiém soat tién do
dy an 7. Kiém soat ngudn lwc
2. Diéu phoi va theo 8. Quan li td chirc va
doi dv an nhan vién
3. Kiém soat van dé 9. Quan li mua sam

4. Danh gia viec hoan 10, Kiém soat chi tiéu
thanh qui trinh 11. Kiém soat chat lvong

5. Baocaotrangthai 45 qan i va kidm soat rii
dw an o
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5.1 Kiém soat thwc hién du an

@ Néu st ménh cua nguoi quan li dw an:

Phan I&n thdi gian dw &n |a pha thwe hién, va phan lon
ngan sach duwoc dung cho pha nay. Chinh trong qui trinh
nay ma s ménh cda nguwdi quan li dw an dwoc tréng
doi nhat.

m Kiém soat thuwc hién dw an: Y twéng co ban cla

quan |i dw an la xay dwng ké hoach ki lwéng va cd gang
thwe hién dw an nhw da [ap ké hoach. Néu khong tien
hanh dwoc nhw ké hoach thi phai diéu tra nguyén nhan,
tim bién phap khac phuc va thay doi ké hoach:.

@ Thwc hien thay doi ban ké hoach: can xem
xét tinh hop 1€ va hiéu qua cla sv thay doi
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5.2 Piéu phdi va theo vét du an

@ Hiéu hién trang dw an: nam hién trang dw
an, dieu phéi khi cé dau hiéu cai gi do
ngan can viéc dat t&i muc tiéu va tim ra
nguyén nhan cua trang thai doé.

m Cac muc tiéu can duoc diéu phodi: Tat ca
cac bién co déu can dwoc diéu phoi, dac
biét 1a chat lwong, lich biéu, ngudn lwc va
chi phi can dwoc wu tién xem xét.
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5.3 Kiém soat van dé

M Kiém soat van de trong dw an: Dy an bao
gio cling bao gom cac van dé va khong
thé tranh dwoc van dé. Can tim ra van de
that som va co hanh dong thich hop dé
gidi quyét chung.

™ Tao ra bau khong khi cho van de dé dwoc
vach ra: dé dé dang tim ra van dé trong
cac cuoc hop thwo’ng lé va trong tlen trinh
doi thoai hang ngay va&i thanh vién to
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5.3 Kiém soat van dé (tiép)

@ Tha tuc kiém soat van dé tlr bén ngoai du

an:

— Tap trung vao phia bo cdo vé van dé

— Tap trung vao phia nhan bao cao

— Phan tich va giai quyet van deé: thiét lap co
ché tw trwoc, xac dinh mare do tac dong, xay
dwng giai phap

— Gidi quyét va phan hoi: Thye hién giai phap,
bao dam moi ngu®i cé lién quan déu duoc
thong bao
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5.3 Kiém soat van dé (tiép)

@ Nhirng van dé coé thé trong du an
— Cham tré trong xac dinh dac ta yéu cau va thiét ké
— Tang tai viéc bang céng viéc trung lap
— Cham tré/ huy bd viéc dwa ra géi phan mém theo lich.
— Thanh vién bd dy an do sw khan cap ca nhan
— Thiéu hanh ddng clia ngwdi ki hop dong

@ Hanh déng nhac nho

@ Doi ké hoach
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5.4 Udc lvong hoan thanh pha

®m Hop kiém diém dy an: nhan cac co hoi
— Vao luc dé xuat dy an
— VAo luc bat dau dv an
— Vao luc hoan thanh pha
— Vao luc du an két thuc
— Trong trwdng hop khan cap (khi co van dé 1én)

® T6 chirc hop hoan thanh pha

| U'oc lwvgng muc tieu trong cudc hop hoan thanh
pha: tap gia tri da lap ké_hoach, tat ca cac muc
can duwgc quan li hay kieém soat, tat ca cac cai
ra, phwong phap quan li

12/19/2004 5-Theo dbi va kiém soat dw an



5.5 Bao cao trang thai dv an

m Hiéu trang thai dy an: so sanh thwc trang voi
trang thai da Iap ké hoach, tién hanh hanh ddng
sCra chira can thiét:

— N‘hén ra sai khac gitra hiéu nang hién tai va ké hoach
vé dinh tinh va dinh lwong.

— Hé thdong trao ddi hiéu qua

— Hé thdng trao dbi hd tro' cac bao céo chinh thirc va
khong chinh thic

B Chia thdi gian dé nam trang thai dw an: Ngay,
tuan, thang
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5.5 Bao cao trang thai dw an (t.)

R 16 Chi phi Lanh dao
Van dé Tai liéu quan
li thoi gian Nguoi
QLDA

Chi d& Cap nhat

Tai liéu l
quan li ) e
thay ddi Kisy Ruiro Ng. quan

3 “ li duJ an r
4 Phan tich ™ s

Bao cao

Lich dw an phan tich Lanh dao

Thanh vién dy an
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5.5 Bao cao trang thai dvw an (t.)

@ Thong tin tuan ttr cac thanh vién:
— Bao cao hoat dong
— B4o cao tién do
— Bao cao thay doi, van de, rui ro, hién trang
trng tuan
@ Bao cao cho cap quan li va ngudi ngoai:
— Néi bd: chi phi, chat lwong, cai nhin twong lai

— Bén ngoai: chi phi, chat lwgng, cai nhin twong
lai, trang thai dap wng
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5.6 Kiém soat tién do

m Hiéu trang thai tién do:
— Nhan bao cdo tir cac thanh vién vé tien dé
— T6 chire hop thwong 1é
— Nhan bao céo viét
m Muc dich cta quan |i tién do:
— Hiéu trang thai tién dé so v&i ké hoach
— Phéat hién van dé
— Xay dwng cach sira chira, gidi quyét van dé
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5.6 Kiém soat tién do (tiép)

@ Tha tuc kiém soat tién do:
— Thu thap thong tin tw cac thanh vién
—So sanh trang thai thuc tai v&i ké hoach

—Phan tich van dé va cap nhat danh sach
van dé

—Tim ra bién phap
—Chuan bi tai liéu bao cao va lam bao cao
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5.7 Kiém soat nguén luc

B “Kiém soéat nguodn lyc” 13 gi?
— Xac nhan liéu nguon lwe co san nhuw ké hoach hay
khong trong thoi glan nao do vé thoi gian, chat Iuong

va soO luvong. Néu cé van dé thi lay bién phap giai
quyét.

@ Theo doi trang thai cam két nguon lwre: hiéu tinh
trang nguon lwc liéu. Bao ddm nguodn lwc luén cé san

H So sanh nguon lwe thue tai va ké hoach: Phat
hién sai [&ch, diéu tra nguyén nhan, co bién phap khac
phuc

@ Thay dbi ké hoach nguén lwc
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5.8 Quan li td chirc va nhan vién

@ Nang lwc cla td dw an
@ DAt muc tiéu cla td va clia cac thanh vién
@ Chia sé trang thai dy an
@ Hién chwong td
— Muc tiéu cla té can dat t&i
— Vai tro va trach nhiém cua cac thanh vién
— Qui tac hop va thao luan
— Thu tuc quan li va hanh chinh
| Li thuyét déng co
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5.9 Quan li mua sam

@ Tham tra kha nang khoan ngoai
@ Chon cong ti dé dat hang

W C4ac chuan danh gia cac dé an
3 Thuwong lwong dat don hang

m Quan li hop déng
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5.10 Kiém soat chi phi

m Kiém soat va theo dai chi phi

@ So sanh chi phi thwe va chi phi theo ké
hoach

@ Cong cu kiém soat chi phi: gia tri kiém
dwoc: ba nhan to co sé
— Chi phi theo ngan sach cua céng viéc theo lich (BCWS)
— Chi phi theo ngan sach cua cbéng viéc da lam (BCWP)
— Chi phi thwe cua céng viéc da lam (ACWP)
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5.11 Kiém soat chat lwong

B Kiém soat chat lwong cta dw an: thoa man nhu cu ctia dw an
B Xac nhan chat lwong bang kiém diém dw an

® Cac cOng cu kiém soat chat lwong khac

B Dam bao chat lwong

Théng tin co’ s& Ki thuat Két qua

*Tai liéu ké hoach
quan li chat lwvong

Cong cu va ki thuat ké

JGRERNERNIN [hoach chat Ivong Nang cao
chat lwong -Kiém dinh chat lwong chat lwvgng

«Chuan do chat
lwong
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5.12 Kiém soat rui ro

m “Kiém soat rui ro” 1a gi? Thwc hién cac bién
phap dw kién, xay dwng ké hoach quan i rui ro,
thwe hién cac bien phap phong ngwa

@ Quan li rui ro trong toan dw an: nhan dién
rui ro, dinh lwong rui ro, bién phap phong ngtra

@ Cap nhat va thay doi quan li rui ro: Trong
tredng hop khan cap, tién hanh cac bién phap du
phong, cap nhat va/hodc thay dbi quan li rdi ro. Bao cao
trang thai rdi ro va thay déi trong quan |i rdi ro v&i nguoi
co lien quan
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